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Ekonomisk lagesrapport per oktober

Forslag till beslut
Forskolendmnden godkénner forvaltningens forslag till ekonomisk lagesrapport per
oktober.

Sammanfattning

Forvaltningen har upprattat en ekonomisk lagesrapport baserad pa oktober manads
redovisning. | rapporten ingar dven en prognos for helaret per oktober.

Den ekonomiska lagesrapporten skickas inte till kommunstyrelsen utan ar endast en
intern rapport till férskolend&mnden.

Beddmning ur ekonomisk dimension,
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension och barnkonventionen
Néamnden har som ansvar att sakerstalla att alla barn, oberoende av geografisk hemvist
och sociala samt ekonomiska forhallanden, har lika tillgang till en likvardig utbildning.
Utifran kommunfullméaktiges mal att Goteborg har en forskola och barnomsorg som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor for alla barn strdvar namnden efter att barns
basta ska vara en malsattning for alla insatser som sker under aret.

Samverkan
Information har skett med de fackliga organisationerna vid forvaltningssamverkan den 22
november 2023.
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Arendet

Forvaltningen har uppréttat en ekonomisk lagesrapport per oktober i enlighet med
Goteborgs Stads budget- och uppféljningsprocess. I den har rapporten lamnar
forvaltningen en dvergripande analys av budgetavvikelsen till och med oktober samt en

prognos for helaret.

Beskrivning av arendet

For att namnden skall kunna ta sitt ansvar for verksamheten lamnar forvaltningen
kontinuerligt (tio manader) en ekonomisk rapport till namnden.

Utfall till och med perioden

Avvikelse mot

Avvikelse mot

budget tom budget tom

september (tkr) oktober (tkr)
Forskolenamnden -46 811 -44 088
Forvaltningsgemensamt -6 771 17 947
Styrning och ledning 14 456 10 564
Verksamhetsstdd -1 027 130
Ekonomi -32 417 -43 062
HR 912 949
Utbildningsomraden -21 963 -30 620

Néamnden redovisar for perioden en negativ avvikelse mot budget om 44,1 miljoner
kronor (mkr). Till och med september var det en negativ avvikelse om 46,8 mkr.

| resultatet for perioden ingar ram tva av statsbidrag avseende kvalitetshojande atgarder
motsvarande 21 mkr. Intakten har bokforts i oktober i sin helhet men far ingen effekt pa
resultatet da dven personalkostnader har okat.

Staber och forvaltningsgemensamt

Forvaltningsgemensamt forbéttrar sitt resultat mellan september och oktober med 24,7
mkr. Forbattringen beror framst pa bokforda statshidrag om 21 mkr.

Styrning och ledning forsamrar sitt resultat med 3,9 mkr vilket framst forklaras av att vi
koper fler platser pa fristaende forskolor i staden.

Verksamhetsstdd redovisar for perioden en positiv avvikelse om 0,1 mkr. Férbattringen
mot féregaende manad beror pa hemstéllda medel fér Alfons Abergs kulturhus.

Ekonomi redovisar for perioden en negativ avvikelse om 43,1 mkr vilket &r en férsamring
med 10,6 mkr mot foregaende manad. Forsamringen beror framst pa ej kompenserade
kostnader for evakuerade objekt. Aven Intern service paverkar avvikelsen negativt med
2,4 mkr vilket framst beror pa 6kade livsmedelskostnader samt 6kade kostnader for

extern lokalvard.

HR redovisar for perioden en positiv avvikelsen om 0,9 mkr och ligger saledes kvar pa

samma niva som foregaende manad.
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Utbildningsomréaden

Awvikelse mot | Avvikelse mot | Reglering
budget tom budget tom prestations-
september oktober (tkr) ersattning (ack)
(tkr)
Utbildningsomraden -21 963 -30 620 -485
Hisingen -1377 -4 971 -1200
Sydvast -6 023 -7 478 1213
Nordost 327 -514 -499
Centrum -14 890 -17 657 971

Utbildningsomradena redovisar till och med oktober en negativ avvikelse mot budget om
31 mkr och har darmed férsamrat sitt resultat med 8,7 mkr. Férsamringen beror pa
fortsatt 6kade personalkostnader da anpassningar till antalet barn inte skett fullt ut.

Inskrivna barn i oktober avviker negativt med 424 barn mot rektorernas budgeterade
antal. Totalt for perioden januari-oktober sa ar det 421 farre barn vilket ger

utbildningsomraden en negativ prestationsreglering om 0,5 mkr. Anledningen till att
regleringen inte ar hogre &ar barnens alder och vistelsetider.
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Utbildningsomrade Hisingen forsamrar sitt resultat med 3,6 mkr fran september vilket
framst beror pa hog vikarieanskaffning. Aven fortsatt minskat barnantal inom pedagogisk
omsorg bidrar till den negativa avvikelsen.

Utbildningsomrade Sydvast har en negativ avvikelse om 7,5 mkr vilket ar en forsamring
om 1,5 mkr. Storsta forklaringen till férsamringen &r 6kade personalkostnader till foljd av

hdg vikarieanskaffning.

Utbildningsomrade Nordost forsamrar sitt resultat med 0,8 mkr och har for perioden en
negativ avvikelse om 0,5 mkr. Forsamringen beror pa kade verksamhetskostnader sasom
forbrukningsinventarier och pedagogiskt material.

Prognos okt

Dec
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Utbildningsomrade Centrum forsamrar sitt resultat med 2,8 mkr och ar det
utbildningsomrade som har storst negativ avvikelse om 17,2 mkr. Anledningen till
avvikelsen &r fortsatt 6kade personalkostnaderna till foljd av att utbildningsomradet inte

har anpassat sin organisation i férhallande till antalet barn.

Prognos oktober

Helarsprognos Helarsprognos Overskott som
augusti (tkr) oktober (tkr) har tagits i
ansprak
Forskolenamnden 0 -25 000 23 500
Forvaltningsgemensamt 38 029 33964
Styrning och ledning 12 766 1823
Verksamhetsstod -2 203 647
Ekonomi -37 137 -45 267 3004
HR -497 908
Utbildningsomraden -10 958 -17 080 20 496

Forskolenamnden lamnar en negativ prognos om 25 mkr for helar 2023.

Forvaltningen bedémer att en nollprognos inte langre &r trolig utifran trogheten att
anpassa organisationen till barnantalet sa finns det risk att planerade atgarder inte hinner

fa effekt innan arsskiftet.

Stodavdelningar och forvaltningsgemensamt
Forvaltningsgemensamt prognostiserar ett éverskott om 34 mkr vilket ar en férsamring
med 4 mkr gentemot foregaende prognos. Férsamringen forklaras framst av en negativ

prestationsreglering da barnens faktiska alder och vistelsetid avviker jamfort med

budgeterad niva.

Styrning och ledning prognostiserar ett 6verskott om 1,8 mkr. Prognosen har férsamrats
med 10,9 mkr jamfort med heldrsprognosen augusti vilket beror pa 6kade kostnader for

fristdende barn i staden.

Verksamhetsstdd prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mkr vilket ar en forbattring med 2,9
mkr sedan foregaende prognos. Forbattringen beror pa intakt i form av statsbidrag for
nara vard, farre prognostiserade barn i behov av sarskilt stod samt lagre deltagande i

fortbildningsinsatsen SOKA.

Ekonomi prognostiserar ett underskott om 45,3 mkr och har darmed forsamrat sin
helarsprognos med 8,1 mkr. Den forsamrade prognosen forklaras dels av &r att

forvaltningen inte far kompensation avseende kostnader for evakuerade lokaler, dels att
kompensation for investeringsrelaterade driftskostnader endast forvéntas bli 85 procent.

Awven Intern service paverkar prognosen negativt vilket till stor del beror pd hogre

personalkostnader da anpassningar till beslutad ekonomimodell inte &nnu genomforts
fullt ut samt 6kade kostnader for extern lokalvard.

HR prognostiserar ett Gverskott om 0,9 mkr vilket beror pa lagre utbildningskostnader till

foljd av farre deltagare samt uteblivna utbildningar. Overskottet dampas av att

bemanningsenheterna séljer farre timmar i forhallande till overhead-kostnaderna vilket

innebar ofinansierade kostnader.
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Utbildningsomréaden

Helarsprognos Hel&rsprognos Reglering Enheter med Overskott
augusti (tkr) oktober (tkr) prestations- | obalans éver som har tagits
ersattning 300 tkr enligt i ansprak
helarprognos
oktober
Utbildningsomraden -10 958 -17 080 2335 52 20 496
Hisingen 1958 454 -1935 12 8676
Sydvést -3011 -2 627 2 309 13 5386
Nordost 2 497 848 -2 935 3 4759
Centrum -12 401 -15 754 226 24 1675

Totalt lamnar utbildningsomradena en negativ helarprognos om 17,1 mkr vilket &r en
forsamring om 6,1 mkr gentemot foregaende prognos. Den férsamrade prognosen att inte
alla enheter har inte anpassat sin personalorganisation till hdstens minskade barnantal.

Hisingen prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,5 mkr vilket ar en férsamring med 1,5
mkr vilket forklaras av 6kade kostnader for bland annat férbrukningsinventarier och
pedagogiskt material. Aven lagre barnantal inom pedagogisk omsorg bidrar till
forsamringen.

Sydvast prognostiserar en negativ avvikelse om 2,6 mkr vilket beror pa hog
personalkostnad till f6ljd av en for stor bemanning i forhallande till barnantalet under
varen. | jamforelse med helarsprognosen augusti sa forbattrar sig omrade med 0,4 mkr
vilket framst beror pa att rektorerna prognostiserar ett hogre barnantal i november och
december.

Nordost prognostiserar en positiv avvikelse med 0,8 mkr vilket ar en férsamring fran
foregaende prognos med 1,9 mkr. Orsaken till férsamringen ar hogre personalkostnader
samt 6kade kostnader for bland annat forbrukningsinventarier och pedagogiskt material.
Enheterna raknar &ven med férre barn under hosten vilket innebar en negativ
prestationsreglering om 2,9 mkr.

Centrum ar det utbildningsomrade som har storst negativ prognosavvikelse pa 15,8 mkr. |
jamfarelse med helarsprognos augusti har Centrum forsamrats sin prognos med 3,4 mkr
vilket beror pa att personalkostnaderna fortsatter 6ka da omradet inte har anpassat sin
personalorganisation i forhallande till barnantalet. Centrum har trots ett prognostiserat
underskott en positiv prestationsreglering vilket forklaras genom att omradet har fler sma
heltidsbharn an budgeterat.

Utbildningsomradena prognostiseras en positiv prestationsreglering om 2,3 mkr. | snitt
for aret ar det 88 barn farre an budgeterat. Anledningen till den positiva regleringen trots
negativt barnantal beror pa alder och vistelsetider. Se bild pa sidan 3.

Overskott som har tagits i ansprak

Forvaltningsdirektoren beslutade i oktober att dverskotten per sista oktober pa
forskoleenheterna samt fastighet- och intern service ska anvandas som en del for att na
budget i balans. Det innebér att Gverskotten har flyttats fran enheterna for att balansera
underskott vid arets slut.

Goteborgs Stad Forskoleforvaltningen, tjansteutlatande

5(8)




Overskotten hos utbildningsomradena uppgar till 20,5 mkr och har flyttats till respektive
utbildningschef. Overskotten hos fastighet- och intern service uppgar till 3 mkr och har
flyttats till respektive verksamhetschef. Detta betyder att den totala prognosen pa
respektive omrade inte paverkas.

Forvaltningen bedomer dock att det ianspraktagna éverskottet om 23,5 mkr inte fullt ut
kommer kunna nyttjas till att balansera underskott. Rektorerna har till viss del planerat att
anvanda varens upparbetade dverskott till att bibehalla befintlig personalorganisation trots
minskat barnantal under hdsten. Rektorerna har &ven planerat inkép av pedagogiskt
material och forbrukningsinventarier. Forvaltningen beddmer att 6verskotten for
fastighet- och intern service kommer att kunna nyttjas till att balansera underskott.

Atgardsplaner efter oktoberprognosen

I heldrsprognos augusti var det 32 enheter med obalans 6verstigande 300 tkr. Endast tre
av dessa ar nu i balans. | samband med helarsprognos oktober har fler enheter tillkommit
och totalt &r det nu 52 enheter med obalans dverstigande 300 tkr. Enheterna kommer att
uppratta atgardsplaner och dessa kommer redogoras till namnden i nasta manad.

Uppfoljning av atgardsplaner efter augustiprognosen
| helarsprognos augusti var det 32 enheter med obalans Gverstigande 300 tkr inom
utbildningsomradena.

Pa utbildningsomrade Hisingen fanns 4 enhet med obalans. | enheternas atgardsplaner
framgick minskning av personalkostnader genom omstallning, utlaning och att ej tillsatta
vikarier vid planerad ledighet. De planerade atgérder racker inte for att tacka hela
underskottet och dven om dessa genomforts sa kvarstar annu underskott for tre av
enheterna.

Pa utbildningsomrade Sydvast fanns det atta enheter med obalans. | enheternas
atgardsplaner framgick minskning av personalkostnader genom omstallning och att ej
tillsatta vikarier vid planerad ledighet samt att det tillkommit fler placerade barn. Fér en
av enheterna har atgarderna genomforts, fatt effekt och den enheten ar i balans. For sju av
enheterna har delar av atgarderna genomfort men dessa har inte fatt 6nskad effekt till
foljd av hogre personalkostnader an planerat och ej genomfort omstallning av personal.

Pa utbildningsomrade Nordost sa fanns det en enhet med obalans dar atgardsplanen
bestod i att 1&na ut personal. Atgdrden har genomférts och enheten &r nu i balans.

Pa utbildningsomrade Centrum sa fanns det 20 enheter med obalans. | enheternas
atgardsplaner framgick det att omradet skulle minska personalkostnaderna genom att
avsluta visstidsanstallningar, ej ersatta planerade ledigheter samt att vara restriktiva med
vikarieanskaffning. De planerade atgarder racker inte for att ticka hela underskottet och
dessa har bara delvis genomforts men inte fatt 6nskad effekt da personalkostnaden
fortsatter 6ka p& grund av hdg sjukfrénvaro. Aven minskat barnantal gentemot
augustiprognosen paverkar atgardsplanerna negativt. Obalansen kvarstar darmed for
samtliga enheter.

Aven Intern service upprattade en atgardsplan dar det framgick att de skulle minska andel
vikarier och i stéllet anvanda sig av lopare, fortsétta anpassa organisationen utifran
nyckeltalen samt minska livsmedelskostnaden genom att byta ut ekologiska livsmedel till
konventionellt livsmedel. De planerade atgarderna ar genomforda men endast delvis fatt

Goteborgs Stad Forskoleforvaltningen, tjansteutlatande 6 (8)



effekt. Den ekonomiska utvecklingen har fortsatt forsamrats pa grund av:
e 0Okad sjukfranvaro och arendehanteringen vad géller rehab
e (kade livsmedelspriserna vilket tagit bort effekten av forandringen mellan
konventionellt och ekologist livsmedel

Egen befolkning och produktion
Den totala differensen for kommunal verksamhet gentemot platsprognos &r 86 férre barn i
oktober vilket motsvarar -0,4%.

Utfall september 2023 for fristaende forskola ar 111 fler barn &n prognos vilket motsvarar
2,4%.

Medel helar jan-dec

Verksamhet 25aug 15sep 150kt  15nov**  15dec** 2023

Forskola 116 92 -22 -24 24 148
Barn med skyddade

personuppgifter -34 -27 -33 -33 33 -19
Pedagogisk omsorg -37 -32 -31 -27 -26 -19
Total kommunal verksamhet 45 33 -86 -84 -35 110

Givet de preliminéra utfall av placerade barn under november-december berdknas en
differens i snitt pa helar uppga till 110 fler barn vilket motsvarar 0,5%

Forvaltningens beddmning

I samband med budgetbeslutet for 2023 sa beraknades ett underskott pa ca 130 mkr.
Budgetbeslutet innebar dessutom att nd&mnden tog ett antal risker och minskade de
centrala reserverna, for att inte ytterligare minska de ekonomiska forutséattningarna for
verksamheten. Dérefter har ett antal h&ndelser skett som ytterligare forsamrat
forvaltningens budgetforutsattningar. 1 varas fick namnden en viss kompensation i
samband med kompletteringsbudgeten, pa 60 mkr. Forvaltningen har I6pande under aret
redovisat ett negativt utfall jamfort med periodiserad budget, vilket har foranlett arbete
med handlingsplaner pa olika nivaer i forvaltningen.

Forvaltningen har genomfort en extra uppféljning kring vad de sarskilda atgarderna, som
fattades beslut om efter augustirapporten, férvantas ge for resultat. Forvaltningen
konstaterar att det finns en fordrojning fran beslutet om restriktivitet och till dess att det
syns i det ekonomiska resultatet.

For att ytterligare forstarka beslutet om restriktivitet kring vikarier och inkdp sa beslutade
forvaltningsdirektdren om att frysa de rektorer och enhetschefers som hade ett 6verskott
per 31 oktober, samt att pengarna flyttades till centrala ansvar. Det &r i dagslaget
svarbedomt vilken ekonomisk effekt som detta kommer att fa pa det ekonomiska
resultatet for innevarande ar.

Forvaltningens bedémning &r att arbetet med anpassningar som sker successivt kommer
att fa effekt tillsammans med de frysta 6verskotten, men férvaltningen ar osaker pa ifall
det kommer att ge tillracklig effekt. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och &r
forberedd pa att fatta ytterligare beslut for att na det finansiella malet. Samtidigt vill
forvaltningen signalera att det finns en risk att forvaltningen inte kommer att na hela
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vagen fram till ett nollresultat.

Forvaltningen konstaterar att stodet bade vid upprattande men aven vid uppféljningen av
respektive chefs handlingsplan kan behova forstarkas pa sina hall.

Forvaltningen bedomer darmed att kommunfullmaktiges regler for ekonomisk planering,
budget och uppfoljning foljs.

Forvaltningens bedémning dr att befintliga interna regler och rutiner for styrning racker
for att folja kommunfullmaktiges regler kring langsiktig ekonomisk hushallning.

Johan Olofson UIf Hogberg

Forvaltningsdirektor Avdelningschef Ekonomi,
fastighet och sakerhet, intern service
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